VD-BREV Q3 2023

Finansiellt resultat

Under det tredje kvartalet uppgick nettoomsattningen till ca 8,1 miljoner kronor, vilket var i
linje med samma period féregaende ar. Justerat fér omsattning fran covid-19 tester sa har
verksamheten en liten tillvaxt. Det som framfor allt har drivit pa omsattningen ar
distributérskanalen som har vuxit med 6ver 46% jamfort med samma period féregaende ar.
Det ar den paus av e-handelsaffaren som beslutades i slutet av férra aret som har bidragit
till en forsiktigare tillvaxt. Detta har nu atgardats under det tredje kvartalet med ett omtag av
e-handelsaffaren (se nedan). EBITDA har ocksa forbattrats vasentligt till folid av bade battre
bruttomarginal och minskade rérelsekostnader.

Nettoomséttning Tillvaxt % jmf 2022 Kassaflode och kassa
5.1 mks 12,8 mkr
(f&8,2; F38,1) (fa-43,4, F3-15,0)

72,7 mkr
(f &179,3; F370,5)
Rérelseresultat (EBITDA) Bruttomarginal Nya affarer / samarbeten
* KRY gravtest — white label

-11,9 mkr 56,2%

(f&-30,9; F3-12,7) (f & 37,3%; F3 54,0%) » Apotek 1 Norge
Omsattning per kundkanal, milj kr Omsattning per produkt —topp 5, milj kr

Distributérer 4,3 Klamydia

Fyra kénsjukdomar

Vardgivare 34
Bakteriell Vaginos
E-handel |50,3
Glutenintolerans
Ovrigt 10,1

Laktosintolerans




Fortsatt optimering av var kostnadsbas

En viktig del i att stéalla om bolaget till en lagre omsattning jamfort med aren under covid-19,
sa har ett gediget arbete genomforts med att skara ner pa kostnaderna. Detta arbete
fortloper med fokus pa att ta bolaget till Ionsamhet inom tva ar. Det tredje kvartalet har
inneburit fler nedskarningar av rorelsekostnader med fokus pa hyreskostnader,
personalkostnader och IT kostnader.

Ny strategi och affarsplan

Som en del av den omstallning bolaget gor, har aven en ny strategi och affarsplan tagits
fram tillsammans med den nya ledningsgruppen och styrelsen. Strategin bygger pa att
skapa tillvaxt genom tre huvudsakliga satsningar:

» Fortsatt utveckling av den befintliga affaren med utékning av produkter hos
befintliga kundkanaler, samt fler kunder i Sverige, Norge och Danmark och ett omtag
av e-handelsaffaren.

» Utoka produktportféljen med white label sjalvtester fran bra internationella
leverantorer.

» Strategiska partnerskap och M&A utdkning av produkter, kanaler och teknik
genom partnerskap och eller férvarv / sammanslagning.

Omtag av e-handelsaffaren

E-handeln kommer att fa nytt liv genom att géra ett omtag av affaren. Fokus kommer att
ligga pa att skapa en lénsam affar genom en kostnadseffektiv marknadsforingsstrategi. Ett
urval av produkter kommer att finnas via e-handeln med férsta fokus pa wellness testerna
BODY och SKIN. Darefter kommer respektive test att marknadsanalyseras for att se vilka
som passar via egen e-handel och sakerstalla att den inte konkurrerar med dvriga
kundkanaler.

Nya kundavtal och forvarv

| augsti forvarvade Dynamic Code delar av konkursboet FindOut Diagnostics. Forvarvet
inkluderade tva tester (CRP och Hbalc) samt en mobilavlasningsteknik. Produkterna
kompletterar Dynamic Codes produktportfolj val och har ett starkt intresse fran regionerna i
Sverige. Mobilaviasningsteknik har aven efterfragats fran diverse marknadsaktorer och
syftet ar att kunna applicera denna teknik pa flera av Dynamic Codes befintliga och nya
tester for att ge ett mer kvantifierbart provsvar till anvandarna. Som ett forsta steg efter
forvarvet behover testerna och tekniken tas igenom en certifieringsprocess for att kunna
aterlanseras pa marknaden.



Nytt avtal med KRY for Bakteriell Vaginos

Ytterligare en affar har signerats med KRY for bakteriell vaginos. Vi ser detta som ett viktigt
led i att utoka antalet produkter hos KRY och starka deras satsning pa kvinnohalsa.

Nya apoteksavtal i Norge

Fler avtal med apotek signerades under tredje kvartalet. Daribland med Apotek 1 i Norge.
Forsta satningen kommer att vara deras e-handelsaffar for att sedan etablera fler tester i
deras fysiska apotek. Apotek 1 ar en av Norges storsta apoteksaktorer.

Val av finansiell radgivare infor notering

Enligt styrelsens plan for notering under 2024 sa har aven val av finansiell radgivare gjorts.

Dynamic Code har signerat avtal med Sedermera Corporate Finance.
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